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SUNUS

Okulumuzda tiim kademelerde 6zel egitim ihtiyaci olan 6grecilerimizin egitim-6gretim hizmetinin bir blatunlik icerisinde
ulagsmasi i¢in kamu kurumlariyla ve sivil toplum kuruluslariyla birlikte galisiyoruz.. Bu dogrultuda; 6zel egitim hizmetlerinin
niteligini artirarak 6grenci, veli ve 6gretmenlere 6zel olarak hazirlanmis programlar esliginde ,egitsel, kisisel ve mesleki
rehberlik hizmetlerini de katarak, personelimizin de bilgi ve tecriibe paylasimini artirilarak hizmet veriyoruz.
Bundan sonrada 6zel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilme ¢alismalarimiz,,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiimimiz devam edecek. 6grencilerimizin teknolojik gelismelerle birlikte
6grenmelerini ¢cevrim i¢i ortamlarda katihmini baslatacagiz.

Bunu yaparken katilimci bir anlayisla, ¢agin gerisine dismeden etkili, verimli ve yaygin bir sekilde ¢alismaalrimizda gayret
gosteren tim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

SEVTAP GULHAN
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI

1.1. strATE GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI

Hazirlik Programinin yayimlanmasinin ardindan Okul Mudirlugumiiz biinyesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Sevtap GULHAN Miidiir irem KARAMESE Miidiir Yardimcisi

Mustafa DOGAN Miidiir Yardimcisi Kevser GUGLU Ozel Egitim Ogretmeni

Kenan TURKER Rehberlik ve Psikolojik Danisman Hiiseyin YORULMAZ Ozel Egitim Ogretmeni

Ferhat SAROHAN Gorsel Sanatlar Ogretmeni Burak Can KARAVIL Ozel Egitim Ogretmeni

Filiz KESME Okul Aile Birligi Bagkani Hamit Aytag BASAR Ozel Egitim Ogretmeni
Dilan TAN Ozel Egitim Ogretmeni
Canan MAGAC Ozel Egitim Ogretmeni
Mehmet GURER Okul Oncesi Ogretmeni




1.2. PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi, 6nemli 6lglide hazirlik galismalarinin iyi planlanmig olmasina ve
surece katilimin Ust diizeyde saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki galismalar Stratejik Plan Ekibi ve Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dogrultusunda
yapilmistir. Bu planlama asagidaki adimlari igermektedir:

“» Stratejik Plan hazirlik galismalari 24.11.2023 tarih ve E-99559324-604.02-90430985 sayil yazi ile
Stratejik Plan Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulunun kurulmasi ile baslamistir.

“» Ardindan Okul Stratejik Plan Hazirlik Programinin olusturulmustur.

“+ Ekip ve Kurul Gyeleri 06.03.2024 tarih ve E-99559324-602.01.01-98252823sayili yazi ile “Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani” okul kurum hedef kartlari ve okul ve kurumlar icin stratejik plan
hazirlama rehberini incelemistir.

“» Stratejik Plan Ekibi ve Strateji Gelistirme Kuruluna Stratejik Planlama konusunda danismanlik yapilmis

“+ Stratejik Planlama modelinin tasarimi yapilmis, asagidaki asamalar takip edilerek Okulumuz 2024-2028
Stratejik Plani hazirlanmistir.

Misyon, Vizyon

Temel Deferler

Midurligtimiz «
Stratejik Plan : Stratejik Plan Amaglar

Hazirlik Durum Analizi | er.nansmm. Hedefler Maliyetiendirme Dederiendime
Programinin i Belirlenmesi

Be [ Performans
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2 « DURUM ANALIZI

2.1.KURUMSAL TARIHCE

MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin 16.03.2006 giin ve
B.08.0.6rg.0.20.01.05.420/1166 sayili Makam Onayi Zeytinburnu ilcesi Bozkurt ilkégretim Okulu ek binasinda
"Zeytinburnu Otistik Cocuklar Merkezi " adiyla agilan ancak egitim 6gretim faaliyetine gegemeyen okulumuz istanbul
Valiliginin 10.10.2007 giin ve B.08.4.MEM.4.34.00.10-715 sayili Makam Onay ile Zeytinburnu ilgesi Merkezefendi
ilkégretim Okuluna tasinmasina karar verilmistir. Kurucu miidiir olarak rehber 6gretmen Volkan KUMAS atanmis ve
istanbul Valiliginin 17.10.2007 giin ve B.08.4.MEM.4.34.00.10-715/796 sayili yazisi ile konu ilkégretim Genel
Midirligiine konu intikal ettirilmistir. ilkdgretim Genel Miidirlugi ilk olarak 21.11.2007 giin ve B.08.0.iGM.08.02.01-
702.1/19232 sayih yazisi ile red edilmistir. Ardindan 18.12.2007 giin ve B.08.0.iGM.08.02.01-702.1/20699 sayili yazisi
ile gegici tahsise izin verilmistir. insaati 2008 yilinda tamamlanan okulumuz 2008/2009 egitim &gretim yilinin 2.
Doéneminde egitim 6gretime baslamistir.

MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidirligiiniin 18.01.2012 giin ve B.08.0.0RG.0.20.00.00-
105.01/264 sayili Makam Onay: ile "Zeytinburnu Otistik Cocuklar Merkezi" blinyesinde is egitim merkezi agilmasi ve
okulun adinin "Zeytinburnu Otistik Cocuklar Merkezi ve is Egitim Merkezi" olarak degistirilmistir.

Ozel Egitimde Zorunlu Egitim Uygulamalari Kapsaminda MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel
MidirlGgiiniin 02.08.2012 giin ve B.08.0.0RG.0.20.00.00-105.03/3021 sayili Makam Onayi ile okulun adi
"Zeytinburnu Ozel Egitim Uygulama Okulu ve is Egitim Merkezi " olarak degistirilmistir.

07.07.2018 tarih ve 30471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeliginin 32. maddesi geregi
okulumuzun adi "Zeytinburnu Ozel Egitim Uygulama Okulu (1. Kademe,Il. Kademe ve Ill. Kademe)" olarak
glincellenmistir.Son olarak 10.01.2023 Tarihli ve E-54.547.810-105,01-68020580 sayili makam onayi alinarak
Zeytinburnu Ozel Egitim Anaokulu acilisi yapilarak okulumuz biinyesindeki anasiniflarimiz anaokulu olarak
glincellenmistir.

2.2.UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Hazirlamis oldugumuz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu ¢alismalari plan baslangic déneminde
belirledigimiz hedeflerimize ne dlgiide yaklastigimiz ve aksayan yénlerimizin neler oldugu asagida acik bir sekilde ortaya
cikmustir.

Oncelikle olarak tiim kademelerde anasinifi, 1. Sinif, 5. Sinif ve 9. Sinif olmak lizere Zeytinburnu ilcesi ve cevre ilgelerden
ogrencilerin okula kayit yaptiranlarin sayisinin beklenen oranda olmadigi, hali hazirda okul 6grencilerinden 60 giin ve
Uzeri devamsizlik yapan 6grenci oraninin gerekli miidahaleler yapilmasina ragmen devam ettigi , hayatboyu 6grenme
kapsaminda agilan 6grenci ve veli kurslarin hedeflenenin altinda kaldigi ancak hedeflenen katihmin gergeklestigi, Egitim
Amacli Yapilan Gezi Sayisinin tlkemizde yasanan pandemi sireci ile sekteye ugradigi, okul saghgi ve hijyen konularinda
ogretmenler ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetlerin az diizeyde kaldigi, Cevre bilincinin artiriimasi
icin etkinliklerin yapilmadigi, Veli toplantilarina katilmayan veli tespitleri yapilip azami derecede veli katilimi saglanmasi
icin calismalarin yapiligi, ilk yardim egitimi alan personel sayisinin hedeflenen diizeyde oldugu, 6gretmenlerimiz hizmet igi
egitim almalari konusunda tesfigin hedeflenen diizeyde yapildigi okulumuz amag, hedef ve gostergeleri
degerlendirildiginde %40 diizeyinde istenilen amaglara ulastigimizdan bahsedebiliriz. Amaglara ulasmada yasanilan
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problemlerin basinda hedef ve performans gostergelerinin tam anlami ile dogru belirlenememesi ve ¢evre sartlarinin

analizinde yasanan sorunlar gelmektedir. Bunlar haricinde de yasanan pandemi, deprem gibi nedenler ile istenilen bazi

performans gostergelerine ulagilamadigi sdylenebilir. Bu nedenle 2024-2028 Stratejik Planimizda bu degerlendirmeler

dikkate alinarak performans gostergelerinin daha dogru bir cercevede belirlenmesi kararlastiriimistir. Buna ek olarak

hedeflerimizdeki sapmalarin nedenleri daha ayrintili arastirilacak ve dizeltmeler igin 6nlemler alinacaktir. Mevcut rapor

sonuglari bir sonraki yil icin yapilacak olan galismalar konusunda okulumuz igin yol gésterici olmustur.2024-2028 dénemi

icin idarenin glicli yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans géstergelerinin belirlenmesi

kararlastiriimistir.

2.3.YASAL YOKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Okullarimizin yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yénetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6nem arz etmektedir.

Mudurligiimiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

MEVZUAT ANALIZi TABLOSU

Yasal Yukumlalik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Okul 6ncesi egitiminin amag
ve gorevleri, milli egitimin
genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak,
gocuklarin beden, zihin ve
duygu gelismesini ve iyi
aligkanliklar kazanmasini

saglamak.

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu Madde 20, 1. bend

Cocugun biitiinsel
gelisimini saglayacak
ortamlarin sayisi azdir

Cocugun oncelikli ihtiyaglari
belirlenmeli ve bu ihtiyaglara
yonelik uygun ortam
olugturulmali.

Egitimde kadin, erkek
herkese firsat ve imkan
esitligi saglanir. Maddi
imkanlardan yoksun basarili
ogrencilerin en yiiksek egitim
kademelerine kadar 6grenim
goérmelerini saglamak
amaciyle parasiz yatihlik,
burs, kredi ve baska yollarla
gerekli yardimlar yapilir. Ozel
egitime ve korunmaya
muhtag ¢ocuklari yetistirmek
icin ozel tedbirler alinir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu Madde 8

Ogrenciler arasinda firsat ve
imkanlar konusunda
farkhihklar yasanmaktadir.

Ogretmenler firsat ve imkan
esitligini saglamak icin
ogrenciye yonelik planlar
yapmali. Maddi
imkansizliklar igin okul
velileri yardim kuruluslarina
yo6nlendirebilir.
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Fertlerin genel ve mesleki
egitimlerinin hayat boyunca
devam etmesi esastir.
Genglerin egitimi yaninda,
hayata ve is alanlarina
olumlu bir sekilde
uymalarina yardimci olmak
tizere, yetigkinlerin surekli
egitimini saglamak igin
gerekli tedbirleri almak da
bir egitim gorevidir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu Madde 9

Egitimde siireklilik ilkesi
devam ettirilmelidir.

Okula devam etmeyen
ogrencilerin velileri aranarak
goriisme saglanmali. Egitimin
sitirekliligi saglanmasi igin
ailelere egitim verilmeli.
Egitimin sadece okulda
degil, her yerde oldugu
bilinci kazandirilabilir.

Kalkinma planlari,
Cumhurbagkani tarafindan
belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iligkin
misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik
amaglar ve olgiilebilir
hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan
hazirlamak

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Madde 9

Okul Mudurligimiizce
hazirlanacak olan Stratejik
Plan ve bu dogrultuda plana
ek olarak her yil izleme ve
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

Okul midiirligiimiizce
Stratejik Plan sorumlularinin
miimkiin olabildigince
degistirilmemesi. Stratejik
Plan Ekip iiyeleri i¢cin Hizmet
ici Egitim Programlarinin
daha sik araliklarla
yapilmasi.

2.4.0sTPOLITIKA BELGELERI ANALIZI

Okul Mudurliigiimiiz, 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bliimlerini detayh
bir sekilde incelemistir. Bu incelemeler sonucunda belirlenen politikalar ve hedefler, idaremize verilen gérevlere gore analiz

edilmistir. Bu analizler, Durum Analizi Raporu'nda detayli bir sekilde yer almaktadir.

Ust PolitikaBelgeleri ‘

12. Kalkinma Plani

2024 Yil Cumhurbagkanhigi Yilik Programi

Milli Egitim Bakanligi 2024 - 2028 Stratejik Plani

il Millt Egitim MidiirlGgi 2024 - 2028 Stratejik Plani

ilge Milli Egitim MudiirlGigii 2024 - 2028 Stratejik Plani
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Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

12

12

12

12

12

12

12

12

12

12

. Kalkinma Plani

. Kalkinma Plani

. Kalkinma Plani

. Kalkinma Plani

. Kalkinma Plani

. Kalkinma Plani

. Kalkinma Plani

. Kalkinma Plani

. Kalkinma Plani

. Kalkinma Plani

3.3.Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saghkh
Toplum 3.3.1. Egitim b. Politika ve
Tedbirler 658

3.3.Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saghkl
Toplum 3.3.1. Egitim b. Politika ve
Tedbirler 662.3

3.3.Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saghkl
Toplum 3.3.1. Egitim b. Politika ve
Tedbirler 666.2

3.3.Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saghkl
Toplum 3.3.1. Egitim b. Politika ve
Tedbirler 662.4

3.3.Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saghkl
Toplum 3.3.1. Egitim b. Politika ve
Tedbirler 663.2.

3.3.Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saghkl
Toplum 3.3.1. Egitim b. Politika ve
Tedbirler 665.1

3.3.Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saghkl
Toplum 3.3.1. Egitim b. Politika ve
Tedbirler 666.1

3.3.Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saghkli

Toplum 3.3.1. Egitim b. Politika ve
Tedbirler 667

3.3.Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saghkli
Toplum 3.3.1. Egitim b. Politika ve
Tedbirler 667.2

3.3.Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saghkli
Toplum 3.3.1. Egitim b. Politika ve
Tedbirler 668.4

Tiim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda
nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme
imkanlarina esit sartlarda erigimi
saglanarak akademik, sosyal ve mesleki
becerilerinin uluslararasi standartlara
uygun bir sekilde gelistirilmesi, analitik
diisiinme, finansal okuryazarlik, isbirlikgi
¢alisma ve liderlik alanlarinda yetkinlik
sahibi olmalarinin saglanmasi, milli,
manevi, ahlaki, insani ve toplumsal
degerleri i¢sellestirmis, ait oldugu aile ve
topluma karsi sorumluluk sahibi olarak
yetismeleri temel amagtir.

Okullarda bilim, kiiltiir, sanat ve spor
faaliyetleri ile sosyal etkinlikler
arttirnilacaktir.

Olaganiistii durumlarda egitimin kesintiye
ugramasinin 6grenme kayiplari Gizerindeki
etkisini telafi edici galigmalar
yiiriitiilecektir.

Okuldan kopma riski olan ¢ocuklarin egitim
sistemi icerisinde kalmalari ve egitimdigina
¢ikan gocuklarin yeniden egitim sistemine
dondiirilmesi icin 6grencilerin sosyal ve
akademik becerilerini izleyen takip
mekanizmasi olusturulacak, bu takip
mekanizmasi araciligiyla riskleri dnleyici
tedbirler aile ve okul isbirligiyle alinacaktir.

Uygulanan telafi edici ve destekleyici
yetistirme programlari igin etkin izleme ve
degerlendirme sistemi kurulacak, bu
programlar 6grenci ihtiyaglarini dikkate
alacak sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

Olgme ve degerlendirme sistemi yeterlilik
temelli olarak egitimin tiim kademelerinde
yapilandirilacaktir.

Bireysellesmis 6grenme sistemi etkin hale
getirilecek, uzaktan egitim altyapisi
iyilestirilecektir.

Egitimde teknolojinin dogru kullanimi
saglanacak, teknoloji okuryazarhgi
artirilacak ve teknoloji kullanimindan
kaynakh esitsizlikler azaltilacaktir.

Ogrencilerin ve 6gretmenlerin dijital
becerileri gelistirilecek, dogru teknoloji
kullanimi igin Egitim Bilisim Ag1 (EBA) ve
Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) gibi dijital
platformlar lizerinde egitimler verilecektir.
Universite ve okul isbirlikleri
gliclendirilecek, yerelde 6gretmenlere
yo6nelik hizmet 6ncesi ve hizmet igi
egitimlerde Universitelerin egitim
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12. Kalkinma Plani

12. Kalkinma Plani

12. Kalkinma Plani

12. Kalkinma Plani

2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yilhk
Programi

2024 Yili Cumhurbagkanhgi Yilhk
Programi

Milli Egitim Bakanlig1 2024 - 2028
Stratejik Plani

il Millf Egitim Midurliigi 2024 -
2028 Stratejik Plani

ilge Millf Egitim Miidirlugi 2024

2028 Stratejik Plan

3.3.Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saghkli
Toplum 3.3.1. Egitim b. Politika ve
Tedbirler 671

3.3.Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saghkli
Toplum 3.3.1. Egitim b. Politika ve
Tedbirler 674

3.3.Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saghkli
Toplum 3.3.1. Egitim b. Politika ve
Tedbirler 676

3.3.Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saghkh
Toplum 3.3.1. Egitim b. Politika ve
Tedbirler 676.1

2.3. Nitelikli insan, giiglii aile, saglikli
toplum 2.3.1. Egitim 662.4

2.3. Nitelikli insan, giiglii aile, saglikli
toplum 2.3.1. Egitim 666.4

Amag 4

Amag 4 - Hedef 4.2

Amag 3 - Hedef 3.1

fakilteleri ile isbirligi yapilacaktir.

Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak
teknolojiye, cevreye ve sosyal yasama
uyumlu, giivenli, afetlere direngli, estetik
ve erigilebilir olmasi saglanacaktir.

Ozel egitime erisim iyilestirilerek egitimin
niteligi ve niceligi artirilacak, rehberlik
hizmeti standartlar yiikseltilecektir.

Gegici koruma altinda bulunan bireylerin

egitime erisimi artirilacaktir.

Gegici koruma altinda bulunan 6grencilerin
Tiirkge dil becerileri gelistirilecek,
devamsizlik, okul terkleri ve 6rgiin egitim
disina gikanlarin orani azaltilacaktir.

Okuldan kopma riski olan ¢cocuklarin egitim
sistemi icerisinde kalmalari ve egitim disina
¢ikan gocuklarin yeniden egitim sistemine
dondirilmesi icin 6grencilerin sosyal ve
akademik becerilerini izleyen takip
mekanizmasi olusturulacak, bu takip
mekanizmasi araciligiyla riskleri onleyici
tedbirler aile ve okul isbirligiyle alinacaktir.

Olaganiistii durumlarda egitimin kesintiye
ugramasinin 6grenme kayiplari Gizerindeki
etkisini telafi edici galigmalar
yiiriitiilecektir.

Farkhiliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve
rehberlik anlayisiyla 68rencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en
tist diizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, begeri ve teknolojik
imkanlar artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerinkendi
ilgi ve yetenekleri dogrultusundasosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara
ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yayginegitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.
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2.5.FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Mudurlugumiiziun faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik
¢alismalar yapilmistir. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde sunulmustur.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri 1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

3. Arag, geregler ve ilgili basili ve digital egitim malzemelerinin
temin edilmesi

4. Yeniden tanilama ve y6nlendirme faaliyetlerinin yuritiilmesi

5. Psiko-sosyal koruma dnleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

6. Ogrencilerinin tamaminin 6zel egitime muhtag ¢ocuklardan
olustugu okulumuzda egitim ile ilgili tedbirleri almak,

7. Okulumuz 6grencilerinin degerlendirilme islemlerini yiriiten
Rehberlik ve Arastirma Merkezi ile is birligi ve koordinasyonu
saglamak,

8. Egitim arag ve gereglerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve
bunlarin kullanilmasi ile ilgili tedbirler almak

Rehberlik faaliyetleri 1. Ogrencilere rehberlik
yapmak

2. Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini

yiiriitmek
Sosyal faaliyetler Bilimsel Arastirma Yarigmalari.
Sportif faaliyetler Okul Spor Faaliyetleri ve okul spor kuliibii faaliyetlerinin diizenlenmesi
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Ogrencilere yonelik miizik, resim faaliyetlerinin diizenlenmesi.
insan kaynaklari faaliyetleri (meslekigelisim 1. Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterliliklerinin
faaliyetleri, personel etkinlikleri...) belirlenmesi

2. Gahsanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

3. Norm belirleme, terfi vb. Ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler Okul icerisinde egitim oncesi ,sirasi,sonrasinda planlanan tiim
etkinlikler.

Olgme degerlendirme faaliyetleri 1. Belirlenen 68retimsel hedeflerin 6grencinin 6gretmeni
tarafindan giinliik aylik ve donemlik olarak degerlendirilmesi




Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Okuldaki 6gretmen ve personeli belli bir plan iginde rehberlik
etmek ve denetlemek veya denetlenmesini

saglamak, eksiklik ve aksakhklari gidermek icin gerekli tedbirleri
almak,

Gerektiginde 6gretmen ve diger personelle ilgili inceleme,
sorusturma yaptirmak,

Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi igin gerekli
programlara katilimini saglamak

16



2.6.PAYDAS ANALIZI

ic ve dis paydas anketleri, stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak yararlanan
veya etkilenen bireylerin ve gruplarin hizmetlerle ilgili beklentilerini, gérislerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla
gelistirilen veri toplama araglaridir. Bu anketler, paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini saglamanin yani sira,
idarenin karar alma sirecini ve yonetimini veriye dayali olarak planlamasina da olanak tanir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine
sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiri, madir yardimcilari, 6gretmenler,
ogrenciler, destek personeli ve okul aile birligi Gyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen,
bagl/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge millT egitim
maddarlukleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.

Anketlerin sonuglari, stratejik planlama silrecinde karar alma siirecine rehberlik etmek icin kullanilir. Bu sonuglar, idarenin
hizmetlerini iyilestirmek, stratejik hedeflerini belirlemek ve uygulamak igcin 6nemli bir bilgi kaynagi saglar. Ayni zamanda,
paydaslarin katihmini artirarak, idarenin hizmetlerini daha etkili bir sekilde sunmasina ve toplumun ihtiyaglarina daha iyi
yanit vermesine olanak tanir. Bu nedenle, i¢ ve dis paydas anketleri, stratejik planlama siirecinde 6nemli bir rol oynar ve
idarenin basaril bir sekilde yonetilmesine katkida bulunur.

Bu kapsamda:

Okul Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanhgimizin gelistirdigi format esas alinarak i¢ ve Dis Paydas Anketleri
kullanilmistir. Calismalarin ayrintilarina Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

i¢ Paydas anketimiz 13/03/2024 - 28/03/2024 tarihleri arasinda yayinlanmistir. Katihmcilarin kisisel bilgileri alinmamistir.
Dis Paydas anketimiz 17/03/2024 - 28/03/2024 tarihleri arasinda yayinlanmistir. Katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamuistir.

iC PAYDAS ANKETI

Anketlere verilen cevaplarda en yiiksek oranli cevap verilen 3 sorunun cevabi katiliyorum seklinde olmustur;

. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
o Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
. Etkili bir birey olmak i¢cin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

Anket sorularina verilen cevaplarda kesinlikle katiimiyorum cevabini yliksek oranh aldigimiz herhangi bir soru olmamistir.
Anket sonuglarina bakacak olursak okulumuz i¢ paydaslarindan herhangi bir konuda yiiksek oranda katilmadiklari bir
problemlerinin olmadigi gézlemlenmistir. Ayrica bunlarin yani sira okulun yeniliklere agik olmasi egitim ve 6grenciler
acisindan egitimde fayda saglayacak olup misyon ve vizyonunu paydaslarina etkin bir sekilde aktarabilmistir. Ayni zamanda
bireylerin eksik kaldigi noktalarda istedikleri kaynaklara erisimde ve hizmet ici egitimlerinin desteklenmesinde oldukca etkin
bir yol izlenmistir. Bu adimlari basariyla uygulamaya devam edebilmemiz igin 6gretmenlerimizin ve velilerimizin geri
bildirimlerine her zaman acik olacagiz.
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OGRETMEN OKUL MEMNUNIYET ANKETI

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

71 yant

Okul temiz ve hijyeniktir.
71 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

©® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

® Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Okulumuz mesleki yeterliligimi geligtirmek igin egitim firsatlan sunuyor.

71 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

71 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

71 yanit

Okul, 63

@ Kesinlikle Ks
@ Katiliyorum
® Kararsizim
@ Katiimiyorum

@ Kesiniikle Katimiyorum

ryorum

71 yanit

in ve p: lin giivenligini

i¢in uygun glivenlik 6nlemleri alir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

71 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum
A @ Kesinlikle Katimiyorum

Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var.
71 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizm
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Bana sunulan kaynaklan kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 71 vesit
71 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

49,3%

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olugturmustur. Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
71 yant 71 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

©® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikie Katilmiyorum

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

71 yanst
Takim ruhumuz yiiksek.
@ Kesinlikie Katiliyorum 71 yanit
@ Katdiyorum
® Kararsizim

@ Katdmiyorum
@ Kesinlikie Katimryorum

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

71 yanit
Diger dgretmenlerle ig birligi yaparim.
@ Kesinlikle Katiliyorum 71 yamt
@ Katiliyorum
® Kararsizim
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

il

Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriilir.
71 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okulumuzun, farkli ihtiyaglar olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

@ Kesiniikle Katilyorum
@ Katiyorum

® Kararsizm

@ Katimiyorum

@ Kesiniikle Katiimiyorum
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VELIi —OKUL MEMNUNIYET ANKETI

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

62yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
® Kararsizim
@ Katilmiyorum
= @ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul temiz ve hijyeniktir.
62 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

62yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
® Kararsizm
@ Katimiyorum
| @ Kesinlikle Katiimiyorum

Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.
62 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun geligimini tim yonleriyle anlamama

yardimel oluyor.
62 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

258%

0Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve saglik giigliikleri ile kargilagtiginda yeterli destegi ve

rehberlik saglar.
62 yanit

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik 6nlemleri alir.

61 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikie Katilmiyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
62 yanit

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katilyorum

® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul, gocugumun 6grenmeye olan ilgisini geligtirmesine yardimei olabilir
62 yantt

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
62 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
61yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Herhangi bir problem durumunda okul benim endiselerime cevap veriyor.
62 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

62 yanit

Okul, aktif veli katiimini tesvik eder.
62yanit

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

QQ

Cocugumu 6grenmeye tesvik ederim.

62 yanit

Gocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
62 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizm

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizm

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar.
62yanit

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilinm.

62 yanit

25,8%

Gocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.

62yanit

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
62 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizm

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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PERSONEL OKUL ANKETI

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

15 yamit Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor.
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

33.3% @ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul temiz ve hijyeniktir.
15 yanit Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak igin uygun givenlik onlemleri alir.
14 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katlmiyorum

IR AL L v FET Okul, yeni kabul edilen personele uygun destegi saglar.
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik nlemleri alir. "5l
14 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

Okul yénetimimiz personelleri etkin bir sekilde yonlendirir. Okulumuz sosyo-kiiltiirel yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlan sunuyor.
15 yanit 15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

©® Kararsizm
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Etkili bir personel olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var.

15 yanit

i

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katiimiyorum

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli destege sahibim.

15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
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Okulumuz, personele uygun etkinlikler diizenlemektedir.

15 yanit
Okulumuzun, farkl ihtiyaclar olan personelleri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.

15 yanit

]

Diger personellerle ig birligi yaparim.
15 yanit

Takim ruhumuz yiiksek.
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdrdilir.
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

13,3% @ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
15yanit

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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DIS PAYDAS ANKETI

Dis paydaglarimiz ile yapilan anket sonuglarimiza baktigimizda okulumuz hakkinda bilgi diizeylerin ortalama diizeyde olmasi
ve okulla iletisime ge¢me oranlarinin da ayni oranda paralel seyrettigi gozlemlenmektedir.

Kurum tiriiniz?
74 yanit

@ Kamu

@ Ozel Sektsr

@ Sivil Toplum Kurulugu
@ Meslek Odasi

@ Diger

Zeytinburnu Uygulama Okulu hakkinda hizmet ve gérevleri hakkinda bilgi diizeyiniz? (1-en az, 5-en

fazla)
73 yanit

0 30 (%41,1)

20

180624,7) 16 (%21,9)
021,

5(%6,8) 4 (%5,5)



Zeytinburnu Uygulama Okulu ile ne siklikta iletisime gegersiniz? (1-en az, 5-en fazla)

74 yanit
30
%
= 23 (%31,1)
16 (%21,6)
14 (%18,9)

0 10 (%13,5) ilifd i)

0

1 2 3 4 5

Zeytinburnu Uygulama Okulu ile ilgili geligmeleri daha ¢ok hangi yolla 6greniyorsunuz?
73 yamit

@ Zeytinburnu Uygulama Okulu Web Sitesi
@ Gorsel ve Yazili Basin

@ Twitter

23,3% @ instagram

@ Resmi Yazigmalar

/

12,3% //

/ 32,9%
/

Okul, toplumun her kesiminden kurum/kurulus/kisilere agiktir ve hizmette firsat esitligi

saglanmaktadir. (1-en az, 5-en fazla)
74 yanit

40

34 (%45,9)

30

20

18 (%24,3) 18 (%24,3)

1(%1.4)
)

1 2 3 4 5

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. (1-en az,

5-en fazla)
75 yanit

40
39 (%52)

30

20

0

1 2 3 4 5

15 (%20)

11 (%14,7)
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Okulumuzun éniimiizdeki 5 yil icerisinde hangi alanlara daha gok yonelmesini arzu edersiniz?
74 yanit

Okul 6ncesi egitim faaliyetleri 10 (%13,5)

Ogrencilerin sosyal, sportif,

58 (%78,4
sanatsal, bilimsel ve kiiltirel fa... ( )

Rehberlik faaliyetleri 9 (%12,2)
Okullarin temizlik ve dizeni

8(%10.8)

5. segenek 7 (%9.5)

Zeytinburnu Uygulama Okulunun egitim-&gretiminde kurum disi paydaslarla igbirliginden
memnunum. (1-en az, 5-en fazla)

75 yanit

30 30 (%40)

27 (%36)
20
10
7 (%9,3)
0 3 (%4)
1 2 3 4 5

2.7 .0KUL/KURUM iCi ANALIZ

Kurulus ici analiz okulumuzun/kurumumuzun kurum kalttra analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari,
fiziki ve mali kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.



2.7.1 TESKILAT SEMASI
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2.7.2. INSAN KAYNAKLARI

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Okul /Kurum Miidiirii

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidir Yardimcisi

Miidur, Tiirk Milli Egitiminin genel amaglari ve temel
ilkeleri dogrultusunda okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur.
Okul mudirianin  o6zel egitim  hizmetlerinin

yiriitiilmesine iliskin gérev ve sorumluluklar
sunlardir:
1. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grenciler ile ailelerine

yonelik Ozel egitim hizmetlerinin sunulmasina
iliskin gerekli tedbirleri alir.

2. Ozel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi igin gerekli
kurullarin, birimlerin olusumu ile goérev ve
sorumluluklarini yerine getirmelerini saglar.

3. Okuldaki ogretmenlerin ozel egitim hizmetleri
kapsaminda is birligi icinde ¢alismalarini saglar.

4. Okuldaki personelin isle ilgili saghk ve givenligini

saglar.

Miidiir bagyardimcisi gorevlerini, bulundugu
okulun oOzelliklerini dikkate alarak yapar.
Miidiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet
eder.

Miidiir bagyardimcisi, okulun her tiirlii egitim,
O6gretim ve yoénetim igleriyle ilgili olarak okul
midiri tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu
gorevlerin yapilmasindan ve okul amaglarina
uygun olarak isleyisinden midire karsi
sorumludur.

Ozel egitim hizmetlerinin verimli yiiriitiilmesinde
ilgili taraflar arasinda koordinasyonu saglar ve bu
hizmetlerle ilgili okul midiiriiniin verecegi
gorevleri yerine getirir.

Gorev taniminda belirtilen diger gorevler ile
midir tarafindan verilen goérevleri yapar.

Miudiir yardimcisi gorevlerini, bulundugu okulun
ozelliklerini dikkate alarak yapar.

Mudiir yardimcisi, okulun her tiirli egitim,
ogretim ve yonetim isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu
gorevlerin yapilmasindan ve okul amaglarina
uygun olarak isleyisinden midire karsi
sorumludur.

Ozel egitim hizmetlerinin verimli yiiriitiilmesinde
ilgili taraflar arasinda koordinasyonu saglar ve bu
hizmetlerle ilgili okul mudiriiniin verecegi
gorevleri yerine getirir.

Kendisine verilen nobet gorevini yiritir, nobetgi
o6gretmen ve o6grencileri izler, nobet raporlarini
inceler, varsa sorunlari miidiir basyardimcisina ve
miidire iletir.

Gorev taniminda belirtilen diger gorevler ile
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Okul Hemgiresi

10.

midir tarafindan verilen gérevleri yapar.

“Bgrenci Saghk Tanima Formu”nda siiregen
hastaligi (diyabet, ¢élyak, astim vb.) oldugu
belirtilen 6grenciler ile tanisi sonradan konulan
sliregen hastaligi olan 6grenciler hakkinda okulda
yapilmasi gereken hemsirelik ve bakim
hizmetlerini planlar, uygular ve degerlendirmesini
yapar, 6grenciyle ilgili, 6grencinin ailesine ve
o6gretmenine saghk danismanhgi hizmeti sunar,
ailesine egitim verir.

Okulda ve/veya pansiyonda hastalanan veya acil
miidahale gereken 6grenci ve okul ¢alisaninin, ilk
miidahalesini yapar, gerekli durumda acil saghk
merkezine haber verir, okul yonetimine konu ile
ilgili bilgi verir ve kayit eder.

Saghk kurulusuna sevki gereken 6grenci ve okul
calisani igin gerekli 6nlemleri alir, saghk
kurulusundan dénen 6grenci ile ilgili hekim istemi
dogrultusunda 6grencinin tedavisini uygular,
hemgirelik hizmetlerini; planlar, uygular,
degerlendirir ve kayit eder.

Salgin hastalik donemlerinde okulda; salginin
tespiti, dnlenmesi, izolasyonu vb. ¢alismalar ile
Bakanlk ve/veya Saglik Bakanhigi tarafindan
yayinlanan salgin hastalik 6nleme kilavuzlarina
uygun olarak gerekli galismalar yuratiir.

Salgin hastalik donemlerinde okul yénetimi ile
birlikte eylem plani ve acil durum eylem planini
olusturur. Hastaligin tespiti amaciyla saghk
otoritelerince belirlenen 6nlemleri uygular.

Salgin hastalik tespit edilen 6grenci ve okul
¢alisanina, olusturulan planlara uygun is ve
islemleri yerine getirir.

Okulun biyolojik ve saglik risklerini; kurum gevresi,
oyun alani, kullanim ve igme suyu, atiklarin
yo6netimi, tuvaletler, i1sitma ve havalandirma,
aydinlatma, kazalara neden olabilecek durum ve
davranislar, siniflarin fiziki yapisi ve kullanimi vb.
hususlari degerlendirir ve okul saghgi yonetim
ekibi ile koordineli caligmalar yurtiir.

Ogrencilere, saglikl yasam bigimi davraniglan
kazandirilmasi amaci ile saglik egitimi; genel
saglik, kazalar ve hastaliklardan korunma,
ilkyardim, , gelisimsel déneme 6zgii ruh ve beden
saghg, uyku, beslenme, fiziksel aktivite, sosyal
beceriler, pozitif ruh saghgini gelistirme vb.
faaliyetlere yillik galisma planinda yer verir,
planlanan egitimleri gergeklestirir ve kayit altina
alir.

Okulda sorun saptanan 6grenciyi okul rehberlik
servisine yonlendirir, 6gretmen, aile ve okul
rehberlik servisi arasinda is birligini saglar ve ilgili
durumda saglk danismanhigini yuritiir.

Okulda saghgin korunmasi hakkinda alinmasi
gereken 6nlemleri, okul saghgi yonetim ekibi ile
koordineli bir bigimde, saglk kuruluglari ile
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Ogretmenler

iletisim iginde yiirutr.

11. Okul gida isletmelerinde gorev yapan personelin
kisisel hijyen, gida isletmesinin hijyeni ve gida
glivenligi gibi konularda egitim, gézetim ve
rehberlik hizmeti sunar.

12. Okulda gorev yapan temizlik personeli hizmet
sunumu hakkinda; egitim, gézetim ve rehberlik
faaliyetleri yiirttiir.

13. Egitim ve 6gretim yilinin birinci ve ikinci donem
sonunda, okullarda sunulan saghk hizmetleri
hakkinda donem sonu ve yil sonu hizmet sunum
raporlarini olusturur ve okul yonetimine sunar.

14. Okulda saghgin bozulmasina yol agabilecek
tehlikelerin ortaya gitkmamasi amaci ile gerekli
onlemlerin belirlenmesi ve kontroliiniin
saglanmasi hususunda okul is saghgi ve giivenligi
kurulu/ekibi ile koordineli ¢galismalar yiiriitiir.

15. Okulda saglik giindemli kurul ve komisyon
toplantilarina katilir. Gérev alani ile ilgili goriisleri
belirtir, gerekli dnlemlerin alinmasina destek olur

16. Okulda Ek-3 “Revir ihtiyag Listesi”ne uygun olarak
olusturulan revirin uygun kullanimi ve siirekli
hizmet sunumu igin gerekli olan ihtiyaglari tespit
ederek okul yonetimine iletilmesini ve takibini
saglar.

17. Ekim 2020 tarihli ve 2757 sayili Tebligler
Dergisinde yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi Tip 1
Diyabetli Ogrencilerin Okul/Kurumlarda Bakimi ve
Desteklenmesi Hakkinda Yonerge kapsaminda
verilen gorevlerini yiiritdr.

18. Hizmet sunumu esnasinda elde edilen veri ve
bilgileri, bilgi glivenligi esaslarina uygun olarak
muhafaza eder.

19. Okul midiirii tarafindan verilen goérev alani ile
ilgili diger gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler; kendilerine verilen subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim, 6gretim ve sosyal etkinliklerine
katilmak ve bu konularda ilgili mevzuat hikiimlerinde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yukimludiirler.

Ogretmenler bu gérevlerinin yaninda asagidaki gérevleri
de yiiriiturler:

1. BEP’in hazirlanmasinda BEP gelistirme birimi ile is
birligi yapar.

2. BEP’i uygular ve degerlendirir.

3. Okuldaki aile egitim galismalarina katilir,

sinifindaki 6grencilerinin ailelerine yonelik aile egitim
¢alismalarini planlar ve yiratir.

4, Ogrencilerin egitim performanslar dogrultusunda
bagka bir okula yonlendirilmesinde BEP gelistirme
birimiyle is birligi yapar.

5. Ogrencilerin 6zel gereksinimlerinden dolayi
kullandigi kisisel cihaz ve aletlerin bakimi ve kontroliine
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Yardimci Hizmetler Personeli

iligkin tedbirleri alir.

6. Ozel egitim okullari ile 6zel egitim siniflarinda
grup egitimi esastir. Ancak 6grencilerin egitim
performanslari ve ihtiyaglari dogrultusunda bire bir
egitim de yapar.

7. Sinif 6gretmenliginin esas oldugu okullarda, alan
o6gretmenleri tarafindan okutulan teorik ve uygulamali
derslerin islenisine destek vermek iizere derslere katilir.

8. Bireysel gelisim raporu, egitsel degerlendirme
istek formunun diizenlenmesinde diger 6gretmenler ile is
birligi yapar.

9. Ozel yetenekli 6grencilerin danisman rehber
o6gretmeni veya 0gretmenleriyle is birligi icinde gelisimini
takip eder.

10. Gorev alani ile ilgili miidiriin verecegi diger
gorevleri yapar.

1. Zeminlerin silinerek temizlenmesi ve kurulanmasi.
2. Kuru zeminlerin paspaslanarak temizlenmesi,
(Sabah ve gerekli durumlarda) tiim kullanim alanlarinin
temizlenip diizenlenmesi,

3. Tuvaletlerin (sabah,) lavabo, fayans, mermer,
kurna evye ile aynalarin dezenfekte edilmesi, yikanmasi
ve ¢op kovalarinin her giin bogaltilmasi,

4, Binada bulunan tiim biiro malzemelerinin ( Biiro
Masalari, Dosya Dolaplari, Bilgisayarlar, yazicilar,
telefonlar, cigekler vb. ) tozlarinin alinmasi.

5. Binadaki tiim biiro ve yénetim odalarinin
temizlenmesi,

6. ihtiyag halinde ambar ve depolarin temizlenip
diizenlenmesi,

7. Binada biriken ¢oplerin her giin kontrol edilmesi,
dolmus olanlarin toplanmasi ve ¢op toplama alanina
gotiiriilmesi,

8. Binanin tamaminin her sabah ve 6glen
havalandirilmasi, tiim egyalarin ve alanlarin diizenli
olmasinin saglanmasi

9. Bina girig alanlarinin ve zemin katina kadar
merdivenlerin ve korkuluklarin silinmesi, paspaslanmasi
ve diizenli tutulmasi,

10. Binanin i¢ kapilarinin ve camli alanlarinin
temizlenmesi.

11. Mesai bitimine yakin tiim kapi ve pencerelerin
kapatilmasi, acik olan aydinlatmalarin sondiiriilmesi ve
actk unutulan klimalarin kapatilmasi,

12.  Evraklariilgili yerlere gotiirmek, getirmek, evrakin
gizliligini ve emniyetini saglamak

13. isi olmadigi zamanlarda

kendisine tahsil edilen

danismada oturmak.

14. Amirlerinden izin
almadan okuldan ayrilmamak.

15. Dairede disiplinli bir caligma ortaminin
saglanmasi hususunda alinan tedbirlere uymak
16. Calismalarini uyum ve igbirligi icinde
gergeklestirmek

17.  Okul idaresi tarafindan verilen diger gorevleri
yapmak
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idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

024

Kisi Sayisi %

1-4vil 1 %33,3333333

5-6 YIl = =

710l 1 %33,3333333

10.....Uzeri 1 %33,3333333

Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
o O 0 A O » O
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 1 1 0 1 1

idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Gorevi

Katildigi Calismanin Adi

Miidiir 85

Midiir Yardimaisi 25
Miidiir Yardimcisi 17
(Gorevlendirme)
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibaniyla)

1-3vil 7 16
4-6 YIl
7-10Yil
11-15Yil
16-20
20 ve lizeri 1 1
Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 0 2 11

TOPLAM

Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet igi Egitim Programlan

Ozel Egitim

Katildiklari Toplam Hizmet igi Egitim




Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Hizmetli 1 Lise 4

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Gorevleri

Galisanin Unvani

Okul /Kurum
Miidiirii

Mudiir, Tark Milli Egitiminin genel amaglari ve temel ilkeleri dogrultusunda okulun amaglarina
uygun olarak yonetilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur. Okul miidiiriiniin 6zel egitim
hizmetlerinin yiiriitilmesine iligkin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

1. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrenciler ile ailelerine yonelik 6zel egitim hizmetlerinin
sunulmasina iligkin gerekli tedbirleri alir.

2. Ozel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi icin gerekli kurullarin, birimlerin olusumu ile
gorev ve sorumluluklarini yerine getirmelerini saglar.

3. Okuldaki 6gretmenlerin 6zel egitim hizmetleri kapsaminda is birligi icinde galismalarini
saglar.

4. Okuldaki personelin isle ilgili saghk ve giivenligini saglar.

Miidiir Yardimcisi

1. Midiir yardimcisi gérevlerini, bulundugu okulun 6zelliklerini dikkate alarak yapar.

2. Midiir yardimasi, okulun her turlii egitim, 6g8retim ve yonetim isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gérevlerin yapilmasindan ve okul
amaglarina uygun olarak isleyisinden midiire karsi sorumludur.

3. Ozel egitim hizmetlerinin verimli yiiriitiilmesinde ilgili taraflar arasinda koordinasyonu
saglar ve bu hizmetlerle ilgili okul miidiiriiniin verecegi gérevleri yerine getirir.

4. Kendisine verilen nobet gorevini yiiriitiir, nobetgi 6gretmen ve 6grencileri izler, nébet
raporlarini inceler, varsa sorunlari miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.

5. Gorev taniminda belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan verilen gérevleri yapar

Ogretmenler

Ogretmenler; kendilerine verilen subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim,
o6gretim ve sosyal etkinliklerine katilmak ve bu konularda ilgili mevzuat hiikiimlerinde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Ogretmenler bu goérevlerinin yaninda asagidaki gorevleri de yiiriitiirler:
1. BEP’in hazirlanmasinda BEP gelistirme birimi ile is birligi yapar.
2. BEP’i uygular ve degerlendirir.

3. Okuldaki aile egitim ¢aligmalarina katilir, sinifindaki 6grencilerinin ailelerine yonelik aile
egitim calismalarini planlar ve ydriitir.

4. Ogrencilerin egitim performanslari dogrultusunda baska bir okula yénlendirilmesinde
BEP gelistirme birimiyle is birligi yapar.

5. Ogrencilerin 6zel gereksinimlerinden dolayi kullandig kisisel cihaz ve aletlerin bakimi ve
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kontroliine iliskin tedbirleri alir.

6. Ozel egitim okullan ile 6zel egitim siniflarinda grup egitimi esastir. Ancak 6grencilerin
egitim performanslari ve ihtiyaglari dogrultusunda bire bir egitim de yapar.

7. Sinif 6gretmenliginin esas oldugu okullarda, alan 6gretmenleri tarafindan okutulan
teorik ve uygulamali derslerin islenisine destek vermek iizere derslere katilir.

8. Bireysel gelisim raporu, egitsel degerlendirme istek formunun diizenlenmesinde diger
o6gretmenler ile is birligi yapar.

9. Ozel yetenekli 6grencilerin danisman rehber 6gretmeni veya 6gretmenleriyle is birligi
icinde gelisimini takip eder.

10. Gorev alani ile ilgili miiduriin verecegi diger gorevleri yapar.

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile

@ Alan ilgiliDiizenlenen

§ Egitim/PaylasimToplantisi
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2.7.3.TEKNOLOJiK DUZEY

Okul Adi: Zeytinburnu Ozel Egitim Uygulama Okul

Teknolojik Cihaz Mevcut Sayi Donanim Yeterliligi Personel Kullanim Diizeyi
(Yeterli/Yeterli Degil) (iyi/Orta/Kétii)
Fatih Projesi Kapsaminda Akilli Tahtalar 37 Yeterli Orta
Bilgisayar Ekranlarn 5 Yeterli degil Kotii
Bilgisayar Kasalari 7 Yeterli degil Kotii
Diziistii Bilgisayarlar 2 Yeterli degil iyi
Yazicilar 12 Yeterli degil Koti
Tarayicilar 1 Yeterli iyi
Fotokopi Makineleri 1 Yeterli Degil iyi
Klimalar 4 Yeterli iyi
Projektorler, Projeksiyon Cihazlari 3 Yeterli iyi
Televizyonlar 7 Yeterli iyi

Fiziki Mekan Durumu

A ‘ Yok ‘ Adedi ’ ihtiyag ‘ Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Egitim Materyal Odasi . 1
El Sanatlari Atolyesi X 1
Rehberlik Servisi . 2
Gorsel Sanatlar Odasi X 1
Miizik Odasi . 2
Konferans Salonu . 1
Ses ve Isik Odasi X 1
Rahatlama odasi X 1




Revir X 1
Terapi Odasi X 1
Uygulama Evi X 2
Spor Salonu X 1
Duyu ve Hareket Gelistirme Odasi X 1
Oyun Odasi X 1

2.7.4. MALI KAYNAKLAR

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Genel Biitce 100008 150000 200000 250000 300000
Okul Aile Birligi 20.000 28.730 37.349 48.549 63.095
Dis Kaynak/Projeler 4200 5000 6000 70000 80000
TOPLAM
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi ’ Cesitleri ‘

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri
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Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 [ipx}
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0 24.069 0 43.498 0 58.023
Kiiclik Onarim 41.634
Bilgisayar Harcamalari 34.717 0
Biiro Makinalari Harcamalari 34.998 45.010
Kirtasiye 1.970 10.498 25.980
GENEL

2.7.5. isTATIiSTiKi VERILER

statistiki Veriler 2021 2022 T

1. Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama Okulumuzda 42 derslikte Okulumuzda 42 derslikte Okulumuzda 44 derslikte
sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en | aktif olarak grup ve gruba aktif olarak grup ve gruba aktif olarak grup ve gruba
az olan sinif mevcudu sayisi vs.) hazirlik galigmasi hazirlik galigmasi hazirlik galismasi

kapsaminda egitim siireci kapsaminda egitim siireci kapsaminda egitim siireci
devam etmistir. devam etmistir devam etmistir

2. Ogrenci kurslari (kurs agilan dersler, katilan | 0 Agilan Kurs sayisi Agilan kurs sayisi
ogrenci sayisi, goérev alan 6gretmenlerin 1 5
sayisi, kursun akademik basariya olan
katkisi vs.)

3. Okul/kurumun bilimsel aragtirmalari - - Tubitak projesi kazanildi.
(Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel Egitimde iyi Ornekler
arastirmalar belirtilir.), Yarigmasina bagvuru yapildi.

4. Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda Herhangi bir spor kuliibii Herhangi bir spor kullbii Okul spor kuliibii
takim olusturuldugu, antrendr sayisi, faaliyeti yapilmamigstir. faaliyeti yapilmamistir. kurulmugtur. Okul spor
lisanshi 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan faaliyetleri kapsaminda
basarilar, mezun olduktan sonra spora atletizm ve futsal takimlari
devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.), kurulmus olup 16 lisansli
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10.

11.

12,

13.

Ogrenci devam durumu (6grencilerin
devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil
siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan
ogrenci sayisi),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici
¢aligmalar (engelli 6grencilerin sayisi ve
engel gesitleri ile bunlarin yagamini
kolaylagtirmak igin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB,
TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu
projelerden yararlanma durumu,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, gok amagh
salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima
uygunlugu, kullanilma sikhgi, binanin dis ve
ic ses yalitimi, danigma, ziyaretgi odasi vs.
belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin igletilme
bigimi, ihtiyaci kargilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disari gitmesini 6nleme
durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil isitildig, yakit
tiirli, Issnmanin tam saglanip saglanmadig,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer
gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma caligmalari (yangin tertibati,
yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi,
kalorifer kazanin temizligi, (sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders
araglari genel olarak belirtilir etkin
kullanimi ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade
edilir.),

Okul/kurumun ig birligi yaptig1 kurum ya da
kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Ogrencilerin %70i okula
diizenli olarak devam
saglamaktadir.

Okulumuz tiimiiyle 6zel
gereksinimli bireylerin
egitim aldigi bir kurum
oldugundan kurumda gogu
fiziki ortam onlara uygun
olarak diizenlenmistir.

Fiziki mekan durumu
tablosunda belirtilmistir.

Ogrenciler okul igerisinde
licretsiz olarak 6gle yemegi
hizmetinden
faydalanmaktadirlar.

Okulumuz dogalgaz ile
isinmaktadir.

Donem igerisinde rutin
tatbikatlar yapildi.

Ortak alanda bulunan
bilgisayar ve yazicilar
o6gretmenler egitim 6gretim
planlamada
kullanmaktadirlar.

Universiteler ve
belediyelerle egitim
etkinlikleri diizenlenmisgtir.

Ogrencilerin %70i okula
diizenli olarak devam
saglamaktadir.

Okulumuz tiimiyle 6zel
gereksinimli bireylerin
egitim aldigi bir kurum
oldugundan kurumda ¢ogu
fiziki ortam onlara uygun
olarak diizenlenmistir.

Fiziki mekan durumu
tablosunda belirtilmistir.

Ogrenciler okul igerisinde
ticretsiz olarak 6gle yemegi
hizmetinden
faydalanmaktadirlar.

Okulumuz dogalgaz ile
isinmaktadir.

Donem igerisinde rutin
tatbikatlar yapildi ve gerekli
birimlerden okul
personeline egitim verildi.

Ortak alanda bulunan
bilgisayar ve yazicilari
6gretmenler egitim 6gretim
planlamada
kullanmaktadirlar.

Universiteler ve
belediyelerle egitim
etkinlikleri diizenlenmistir.

ogrenci il yarigsmalarina
katilim olmustur.

Ogrencilerin %70i okula
diizenli olarak devam
saglamaktadir.

Okulumuz tiimiiyle 6zel
gereksinimli bireylerin
egitim aldigi bir kurum
oldugundan kurumda ¢ogu
fiziki ortam onlara uygun
olarak diizenlenmistir.

Mevcut projelere katilim
saglanmistir. Yeni donemde
yapilacak projeler iizerine
calismalar yapilmigtir.

Fiziki mekan durumu
tablosunda belirtilmistir.

Ogrenciler okul igerisinde
licretsiz olarak 6gle yemegi
hizmetinden
faydalanmaktadirlar.

Okulumuz dogalgaz ile
isinmaktadir.

Donem igerisinde rutin
tatbikatlar yapildi ve gerekli
birimlerden okul
personeline egitim verildi.

Tim siniflarda etkilegimli
tahta kurulumu yapilmig
olup 6gretmenler egitim
ogretim planlamada
kullanmaktadirlar.

Universiteler ve
belediyelerle egitim
etkinlikleri diizenlenmistir.
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2.8. CEVRE ANALIZI (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel
dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.

belediyelerinin
okulumuz biinyesine,
6grenci ve velilerine

sagladigi sosyal ve
maddi desteklerin
bulunmasi,

firsat esitligi saglar.

DA A
Firsatlar Tehditler
Politik Ozel egitimi Ozel egitime ihtiyaci
destekleyen devlet olan ¢ocuklarina
politikalarin varligi verilen egitimin
kaliteli hale gelmesi
Ust politika Devletin 6zel Ozel egitim Ozel egitim mevzuatinin
belgelerinde 6zel egitime kalkinmada | mevzuatinin st politika belgelerine entegre
egitimin yer almasi yer vermesi politika edilmesli goriis verilecek
belgelerine
entegre
edilmemesi
Ekonomik Biiyiiksehir ve ilge Egitimde imkan ve

Ogrenciler ve
velilerdeki ekonomik
sikintilar

Cocuklar arasinda
firsat egsitsizligi
dogurur.

Velilerin yardim
kuruluglarina
yonlendirilmesi yapilacak

Sosyo-Kiiltiirel

Okulumuzda egitim
almak isteyen gegici
kimlige sahip
6grencilerin sayisindaki
artis

Tiim bireylerin
kapsayicilik ilkesi
esasinda nitelikli bir
egitime sahip
olmasini saglar.

Egitim 6gretim
faaliyetlerinde
zorluklar gikarir.

Farkli kiiltiirlerden gelen
6grencilerin kiilturel
farkhliklarini anlamak igin
etkinlikler diizenlenecek
Ulkemizin tarihi
tecriibesinden yararlanarak
gogle lilkemizde bulunan
bireylerin egitime
entegrasyonunun
saglanmasi icin Tiirkce
6gretiminin yapilmasi ve
Gogle Ulkemizde bulunan
bireylerin kiiltiirel
entegrasyonlarinin egitimle
saglanmasi

Gegici koruma altinda
bulunan 6grencilerin ve
velilerinin Tiirkge dil
becerilerine sahip
olmamasi

Egitim 6gretim
faaliyetlerinde
zorluklar gikarir.

Yabancilara farkl yag
gruplari esas alinarak Tiirkge
ogretim kurslari sayisi
arttirilacak

Teknolojik

Teknolojinin egitime
entegre edilmesi

Ogretimde
inovasyon saglar

Teknolojik okur
yazarhktaki
eksiklikler

Konu ile ilgili kurs ve
seminer sayisi arttirilacak

Yeterli internet
altyapisi

Ogretimde hiz ve
kolaylastiricilik
saglar.

internetle ilgili
yaganacak arizalar

Yasanan arizalara hizlica
¢6zliim bulunmasi icin teknik
destek alinacak
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Yasal

Cevresel

Ozel egitim alanindaki
yasal mevzuat

Ozel egitime yonelik
mevzuatlarin
glincellenmesi

Okulun merkezi yerde
bulunmasi ve okula
ulagimin kolay olmasi,

Uygulanabilir ve
uluslararasi
gegerliligi olan bir
mevzuat olmasi

Yetersizlikleri

ortadan kaldirabilir.

Okula erisimin ve
¢alisanlarin
atanmasin kolay
olmasi.

Oel egitim
mevzuatta
eksiklikler olmasi

Egitim Ogretimle
ilgili veli ve
ogrenci algisindaki
olumsuz etki

Trafikte yasanacak
glinluk
yogunluguna bagh
olarak gecikmeler
yasanir.

Ozel egitim mevzuatinindaki
eksiklikler bildirilecek

Ozel egitim mevzuatinin
glincellenmesi icin goriis
verilecek

Trafikte yasanacak guinliik
yogunluguna bagh olarak
gecikmelere istinaden okul
girig saatini ayarlanacak
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2.9.G6zFT ANALIZI

Okulumuzca yapilan GZFT Analizinde okulumuzun gligli ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir. Bu hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

GUGLU YONLER

Ozel egitim hizmetlerinin iicretsiz olmasi

Ogretmen ve okul yoneticilerinin 6zel egitim uzmani
olmasi

0-27 yasina kadar 6grenci gesitliligi olmasi

Kadrolu 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi

Ogretmen ve yoneticilere hizmet ici egitim sayisinin
¢ok olmasi

Yaygin egitim alaninda her yastan katilimin saglanmasi.
Siniflarda egitimde teknoloji kullaniminin olmasi

Her tiirlii yazismanin hizlica yapiliyor olmasi
Ogretmenlik uygulamasi kapsaminda iiniversite
ogrencilerine okulun iyi 6rnek olusturmasi

Acil saghk miidahalesi gerektiginde uzman personelin
bulunmasi

ZAYIF YONLER

Ogrenci gesitliliginin cok olmasi.

Kadrolu 6gretmenlerin yeni mezun olmasi
Okulda devamsiz 6grencilerin devaminin
saglanamamasi Siniflarda etkilegimli tahta
kullaniminda teknik destek yetersizligi
Hali hazirdaki donatim malzemelerinin eskiligi

Velilerin ¢ocuklarinin egitiminde isbirligi yapmamalari
Veliler igin agilan kurslara katilinin az olmasi
Okuloncesinde kayitlarda isteksizlik

1ll. Kademede is ve meslek atdlyelerininde yetersizlikler
ilge ici okullarla yapilan isbirliklerinin az olmasi

Okul icindeki terapi alanlarinin kullanimi ile ilgili
program bulunmamasi

FIRSATLAR

Okulun konumu ulagima ve toplu tagimaya elverisli
olmasi.

Ram ile ayni ortak alanlari kullaniyor olmasi ve yakin
olusu.

Okul gevresinde Universitelerin varligi ve isbirliginin
sik¢a yapilabilmesi.

Kurum personelinin yenilige agik ve 6grenmeye istekli
olmasi.

Okulumuzda 6grencilere grup egitimine hazirhk
¢alismalari yapilmasi

Okul sporlari ve spor kuliibii galismalarinin yapilmasi
Ailelere 0-3 yas araliginda erken g¢ocukluk egitimin
verilmesi

Ust politika belgelerinde 6zel egitime genis ve 6nemli
bir alan ayrilmasi

TEHDITLER

Ogrenciler arasinda olan sosyo-ekonomik esitsizlik.
0Ozel egitim tanilama siirecini kabullenemeyen ailelerin
varhigi

Okulun 6niindeki caddeden araglarin ¢ok hizli gegmesi
Ogrenicilerin ek bir engel veya bozukluk tanisi olmasi

Okul gevresinde ingaat alanlarinin fazlahgi

Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirkge dil becerilerine
sahip olmamasi

Ailerlerde bakim ve saglik alaninda ihmaller olmasi
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2.10.7ESPITVE IHTIYACLARIN BELIRLENMES]

Tespitler ve problem alanlari, 6nceki bélimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda belirlenen ve Durum Analizini
dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan
ihtiyaclari ve gelisim alanlarini belirlemektedir. Durum analizi ¢calismalari sonucunda elde edilen bulgulara, Durum Analizi

Raporunda detayli bir sekilde yer verilmistir. Bu rapor, mevcut durumu net bir sekilde tanimlar ve stratejik planlama siirecinin
ilerlemesi icin bir temel olusturur
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. MiSYON

Ozel gereksinimli egitiminde teknolojik ve pedagojik yenilikleri takip edip tiirinde model okul olmak, dzel egitime ihtiyag
duyan tiim 6grencilerimize bireysel 6zelliklerine uygun en (st diizey egitimi vermek, onlara bagimsiz yasam becerileri
kazandirmaktir. Ozel gereksinimli 6grencilerimizi, engellerine ragmen toplumla kaynastirma ve farkliliklarini kabul ettirmek,
toplumun engellilere olan 6n yargi ve tabularini yikmak gorevimizdir.

3.2. VIZYON

Ozel egitim yéntem ve teknikleri rehberliginde 6grencilerimizi bagimsiz yasama
becerilerini kazanmis bireyler haline getirerek toplumla uyumlu ve Uretken bir hayat siirdlirebilmelerini saglamaktir.

3.2. TEMEL DEGERLER

° Atatirk ilkelerine bagli ve Ulkesini seven,
° Ulusal ve evrensel degerleri benimseyen
° Cocuk haklarina odaklanan

° Sorumluluk bilincine sahip,

° Merak eden ve arastiran

° Merhamet duyan

° Yardimlasma ve dayanisma kiltlra yiksek,
° "Biz" bilincinde olan,

° Paydaslarini destekgisi ve yonetim ortagi olarak goren,
° Katilimci, hosgorild, yapic,

° Problem ¢6zme becerisi yliksek,

° Erisilebilir,

° Riskleri yonetebilen

° Saglik ve giivenlige 6nem veren

° Aidiyet duygusuna sahip,

° Yenilige acik ve gelisime uyumlu,

° iletisim becerisine sahip,

° Ekip calismasina yatkin,

° Girisimciligi destekleyen,

° Dogru duslinen ve etkili karar alan,

o Ogrenen ve dgreten,

° Meslek etigine sahip bireyler olma



AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS
GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




4.1. AMACLAR

Amag 1

Amag 2

Amag 3

Amag 4

Amag 5

Amag 6

Amag 7

Amag 8

Amag 9

Amag 10

4, AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGESI
ILESTRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Egitim mekanlan kalitesi artirilarak gevreye ve sosyal yasama uyumlu, giivenli,
,estetik ve yenilenmis donatim malzemeleri ile donatilacaktir.

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiirilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Okuldan kopma riski olan ¢ocuklarin egitim sistemi icerisinde kalmalari ve
egitim digina g¢ikan ¢ocuklarin yeniden egitim sistemine dondiiriilmesi ve
ogrencilerin bir sonraki egitim kademesine kadar 6grenim gormelerini
saglamak amaciyla 6zel tedbirler alinacaktir.

Tiim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda gegici koruma altinda bulunan
ogrencilerimizin nitelikli bir egitim sahip olmalari, akademik, sosyal ve mesleki
becerilerinin uluslararasi standartlara uygun bir sekilde gelistirilmeleri , milli,
manevi, ahlaki, insani ve toplumsal degerleri igsellestirmis, ait oldugu aile ve
topluma karsi sorumluluk sahibi olarak yetismeleri ve Tiirkge dil becerileri
gelistirmeleri saglanacaktir.

Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarhg
artinlacak ve teknoloji kullanimindan kaynakl esitsizlikler
azaltilacaktir.Ogrencilerin ve 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecek, dogru
teknoloji kullanimi igin Egitim Bilisim Agi (EBA) ve Ogretmen Bilisim Agi (OBA)
gibi dijital platformlar iizerinde egitimler verilecektir. Universite ve okul
isbirlikleri giiglendirilecek, yerelde 6gretmenlere yonelik hizmet 6ncesi ve
hizmet i¢i egitimlerde liniversitelerin egitim fakiilteleri ile isbirligi yapilacaktir.

Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Okullarda saghk, bilim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri ile 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

Okuldan uzak gocuklar igin egitim sistemi icerisinde kalmalari ve egitim disina
¢ikan gocuklarin yeniden egitim sistemine dondiiriilmesi igin 6grenci,, 6gretmen
ve velilere rehberlik etkinlikleri arttirilacaktir.

Egitimin kesintiye ugramasinin 6grenme kayiplari Gizerindeki etkisini telafi
edici bireysellesmis 6grenme sistemi ile 6zel egitime erisim iyilestirilerek
egitimin niteligi ve niceligi artinlacaktir.
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Amag 11 Okuldan uzak ¢ocuklar igin egitim sistemi igerisinde kalmalari ve egitim digina
¢tkan gocuklarin yeniden egitim sistemine dondirilmesi icin 6grencilerin kiltiirel,
mesleki ve sportif etkinlikler yapilacaktir.

4.2. HEDEFLER

HEDEFLER TABLOSU
Hedef 1.1 Okulumuzda estetik , kullanisl, giivenli donatim malzemeleri alimi yapilacaktir.
Hedef 2.1. Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir
Hedef 2.2. Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlan artirilacaktir
Hedef 4.1 Gegici koruma altindaki 6grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari

artirilacaktir

Hedef 4.2 Gegici koruma altindaki 6grencilerin ve ailelerinin Tiirkge dil becerileri gelistirmeleri
saglanacaktir

Hedef 5.1 Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 6.1 Egitim ve 6gretimin saghkli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
glivenligi gelistirilecektir

Hedef 7.1 Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin artiriimasi
Hedef 8.1 Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katiimlan artirilacaktir.
Hedef 9.1 Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde dgrenci

ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik
anlayisi kazanmalari amaciyla caligmalar yuritiilecektir

Hedef 10.1 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilimlari artirilacaktir.

Hedef 11.1 Ozel egitim bireylerinin hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

48



PERFORMANS GOSTERGELERi TABLOSU

4.3. PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef 1.1 Okulumuzda estetik , kullanigli, giivenli donatim malzemeleri alimi yapilacaktir.

PG1.1.1 Donatimi “ 6zel egitim uygulama okulu donatim malzemesi “ ile yapilan sinif sayisi

PG1.1.2 Okulun diger alanlarina alinan donatim malzemesi sayisi

Hedef 2.1 Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir

P.G. 2.1.1. Agilan is ve beceri atdlyesi sayisi

P.G.2.1.2. iyilestirilen is ve beceri atdlyesi sayisi.

Hedef 3.2. Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

P.G.3.2.1. Okulda déner sermayenin agilmasi ve kapasitesinin gliclendirilmesine y6nelik ¢alismalar
yiirutilecektir

P.G. 3.1.2. Doner sermayede degerlendirilecek iriin sayisi

Hedef 4.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir

PG4.1.1 il-ilce 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen 6grencilerin kayit
yaptirma sayisi

PG4.1.2 Bir egitim ve 68retim yilinda 70 giin siirekli devam etmeyen 6grenci sayisi

PG4.1.3 Saglik sorunlari ve diger nedenlerle okula devam edemeyen 6grencilerin uygun egitim ortamlarina
yonlendirilme sayisi

PG4.1.4 Sinif tekrari yapan 6grenci sayisi

PG 4.1.5 Kaydi pasife alinan 6grenci sayisi

Hedef 5.1 Gegici koruma altindaki 6grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

PG5.1.1 il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen gegici koruma altindaki
ogrencilerin kayit yaptirma sayisi

PG5.1.2 Yasanan oryantasyon (kiltiirel, dil becerileri ve saglik alaninda) sorunlarin ¢dziim bulundugu
gecici koruma altindaki 6grencilerin sayisi

Hedef 6.2 Gegici koruma altindaki 6grencilerin ve ailelerinin Tiirkge dil becerileri gelistirmeleri saglanacaktir

PG6.1.1 Tiirkge dil becerilerini gelistirici egitim alan ¢ocuk sayisi
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PG 6.1.2

Hedef 7.1

PG7.1.1

PG7.1.2

PG7.1.3

PG7.1.4

PG 7.1.5

PG7.1.6

PG 7.1.7

Hedef 8.1

PG8.1.1

PG 8.1.2

PG 8.1.3

PG8.1.4

Hedef 9.1

P.G.9.1.1

P.G9.1.2.

Hedef 10.1.

P.G.10.1.1

PG 10.1.2

P.G.10.1.3

Hedef 11.1.

PG11.1.1

PG 11.1.2

PG 11.1.3

Hedef 12.1

P.G.12.1.1.

P.G.12.1.2.

Tiirkce okuma yazma kursuna katilan veli sayisi

Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yénelik
¢alismalar yapilacaktir.

Ogretmenler icin Yiiz yiize hizmet ici egitim sayisi
Yoneticiler icin Uzaktan hizmet igi egitim sayisi
Yiiz yiize hizmet ici egitim sayisi
Uzaktan hizmet ici egitim alan 6gretmen sayisi
Yiizyiize egitim alan yardimci personelin egitim sayisi
Uzaktan egitim alan sayisi
Ulusal uluslararasi projelere ile ilgili verilen egitim sayisi

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi
gelistirilecektir

Okulda yasanan kaza sayisi

Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar yanginla miicadele, ilk yardim, kurtarma ve tahliye ile
ilgili konularda 6gretmenlere verilen egitim sayisi

Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar yanginla miicadele, ilk yardim, kurtarma ve tahliye, sivil
savunma ile ilgili konularda diger persolene verilen egitim sayisi

Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin artirilmasi
saglanacaktir

Patent, faydali model, tasarim ve marka basvuru sayisi
Patent, faydali model, tasarim ve marka tescil sayisi

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katimlari artirilacaktir.

Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sanatsal ve sportif alanlarda agilacak olan
faaliyet sayisi

Yerel, ulusal ve uluslararasi etkinlik sayisi (proje, yarisma vb.)
is birligi yapilan kurum, kurulus, sivil toplum kurulusu sayisi
Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli ve okul igerisinde 6grenci ile iletisimde olan

diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalari amaciyla
calismalar yiritilecektir

Miusavirlik hizmeti sunulan 6gretmen sayisi

Miisavirlik hizmeti sunulan veli sayisi

Miisavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin sayisi
Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihmlari artirilacaktir.

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda yaygin egitim
kurs sayisi

Bir egitim ve 6gretim yilinda mesleki egitim kapsaminda tam giin tam yil uygulamasina katilan
oOgrenci sayisi
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Hedef 13.1. Ozel egitim bireylerinin hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

P.G.13.1.1. Ozel egitim gerektiren bireyler igin agilan yaygin egitim kurs sayisi
P.G.13.1.2. Ozel egitim gerektiren engelli bireylere agilan sportif etkinlik sayisi
P.G.13.1.3. Ozel egitim gerektiren yabanci uyruklu bireylere agilan sportif etkinlik sayis

4.4. STRATEJILERIN BELIRLENMES]

Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

KURUMSAL KAPASITE

Egitim mekanlan kalitesi artirilarak gevreye ve sosyal yasama uyumlu, giivenli, , estetik ve yenilenmis donatim

malzemeleri ile donatilacaktir.

Hedef 1.1 Okulumuzda estetik , kullanigl, glivenli donatim malzemeleri alimi yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 1.l 2.yl izleme Rapor

Etkisi* Degeri** Sikhg Sikhg

PG 1.1.Donatimi “ 6zel egitim %85 - 44 44 44 44 6 ay 1yl
uygulama okulu donatim
malzemesi “ ile yapilan sinif
sayisi

PG 1.1.2 Okulun diger %15 - 10 10 10 10 6 ay 1yl
alanlarina alinan donatim
malzemesi sayisi

Koordinator Birim ol aed]

S . ORGM, Destek Hizmetleri Genel MiidiirlGgii
Is birligi Yapilacak Birimler

Riskl Ogrencilerin nitelikli egitim 6gretim ortamindan mahrum kalmasi.
iskler

Ogrencilerin giivenli 6gretim ortamindan mahrum kalmasi

. “6zel egitim uygulama okullari igin standartlagtirilmis donatim kilavuzuna “ uygun
Stratejiler

hareket edilecektir.
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Maliyet Tahmini

1.000.000

. 1. Siniflarda ve diger alanlarda 15 yili geg¢mis eskimis donatim malzemeleri
Tespitler
bulunmaktadir.
2. Varolan donatim malzemelerikullanigh giivenli ve estetik degildir.
s 1. Sinif donatim malzemeleri
Ihtiyaglar
2. Biiro donatim malzemeleri
3. Konferans salonu donatim malzemeleri
4. Atolyeler donatim malzemeleri
KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

Hedef 2.1 Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** vl 2.Yil 3.yl a.yi 5.Yil | Sikligi Sikhg
PG 2.1.1 Agilan is ve beceri %25 1 - 1 1 1 1 6 ay 1yl
atdlyesi sayisi
PG 2.1.2 iyilestirilen is ve %75 - 3 3 3 3 6ay 1yl
beceri atolyesi sayisi.
Okul idaresi

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Meslek Liseleri ,ORGM

Riskler

1.
2.

Ozel egitim atolyeler icin standart donatim malzemeleri olmamasi

Ogrencilerin agir ve orta diizeyde yetersizlige sahip olmalari
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. 1. Ozel egitim uygulama okullarinda agilabilecek is ve beceri alanlari
Stratejiler
incelenecektir.
2. ilcedeki meslek liselerinin meslek alanlarindan destek alinacaktir.
3. Acik olan ve agilacak is ve beceri atélyelrinin daha kullanigh, giivenli ve
6gretime uygun donatim malzemelri ile donatimi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 00000
Tespitler 1. Halen kullaniimakta olan is ve beceri atdlylerinin uygun donatim
malzemeleri ile donatilmamis olmasi
2. s ve beceri alanlari ile ilgili standart miifredatin bulunmamasi
oo 1. Standart donatim malzemesi kilavuzu hazirlanmasi
Ihtiyaglar : - . .
2. s ve beceri atolyeleri igin miifredat ¢alismasi yapilmasi
3. s ve beceri atélye alanlarinin genisletilmesi
4. s ve beceri atdlyeleri materyal ve ders kitaplari hazirlanmasi
KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhg Sikhg

PG 3.1.1 Okulda déner %50 - - 1 1 1 6 ay 1yl

sermayenin agilmasi ve

kapasitesinin

gliclendirilmesine yonelik

¢alismalar yuritilecektir

PG 3.1.2 D6ner sermayede %50 - - 40 60 80 6 ay iyl

degerlendirilecek Uriin sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi ,Okul doner sermaye isletmesi
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il ve ilge MEM, MEB,STK,

is birligi Yapilacak Birimler

1. Degerlendirmeye alinacak uiriin olmamasi

2. Ogrencilerin iiriin olusturma yeterliligine ulasamamasi

Riskler
3. Cikan uranlerin standartlarin altinda kalmasi
Doner sermaye agilmasi ve isletilmesi hakkinda ilgili kurum ve kuruluslarla is
birligi yapilacaktir.
Stratejiler glyap

100.000

Maliyet Tahmini

1. Hali hazirdaki iki is ve beceri atdlyesinde degerlendrmeye alinacak uriin

5 bulunmasi

Tespitler
2. s ve beceri atélyelrinin donatim malzemesi olarak yetersiz olmasi
3. Ogrencilerin agir ve orta diizeyde engeli bulunmasi
4. Degerlendirmeye alinacak uriinlerin iiretiminde gecikmeler goriilmesi

is ve beceri atdlyelrinin donatim malzemesi alimi
. Ddner sermaye igletilmesi ile ilgili teknik egitim alinmasi
Ihtiyaglar vels & &

Uretim atdlyesi kurulmasi

P W N R

Uriin bazli reklam ve satis sistemi kurulmasi

EGITIM OGRETIME ERIiSIM VE KATILIM

Okuldan kopma riski olan ¢ocuklarin egitim sistemi igerisinde kalmalari ve egitim disina ¢ikan ¢ocuklarin
yeniden egitim sistemine dondiiriilmesi ve 6grencilerin bir sonraki egitim kademesine kadar 6grenim

gormelerini saglamak amaciyla 6zel tedbirler alinacaktir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir




Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 1.vil 2.vil 3.yl 4.Yil izleme Rapor

Etkisi* Degeri** Sikhg Sikhg

PG 4.1.1 il-ilge 6zel egitim %59 10 10 10 10 10 6 ay 1yl
hizmetleri kurulu tarafindan
yerlestirilme karari verilen
6grencilerin kayit yaptirma
orani (%)

PG 4.1.2 Bir egitim ve %20 10 9 8 7 6 6 ay iyl
6gretim yilinda 70 giin
stirekli devam etmeyen
o6grenci sayisi

PG 4.1.3 Saglik sorunlari ve %1 3 2 2 1 1
diger nedenlerle okula
devam edemeyen
6grencilerin uygun egitim
ortamlarina yonlendirilme
orani (%)

PG 4.1.4 Sinif tekrari yapan %10 5 4 3 2 1
6grenci orani (%)

PG 4.1.5 Kayd: pasife alinan %10 5 4 3 2 1
6grenci orani (%)

Koordinator Birim OkulIdaresi

. RAM, iLCE MEM
Is birligi Yapilacak Birimler ¢

Ogrencilerin nitelikli egitim 6gretimden mahrum kalmasi.

Riskler
Geligsim ve ilerlemelerinin takip edilememesi
. Ogrencilerin okula devam durumlari sistematik olarak diizenli bir sekilde takip
Stratejiler
edilecektir.
5.000

Maliyet Tahmini

. 1. ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen
Tespitler

6grenci velilerinin kayit yaptirmamasi

2. Kayit yaptiran 6grenci velilerinin devamsizlik yapmasi




ihtiyaglar

1.

2.

Ogretmenler ile iletisimde kalinarak dgrencilerin takibinin saglanmasi.

Veliler ile goriigiilerek devam devamsizlik hakkinda bilgilendirme

toplantilarinin yapilmasi.

EGiTiIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Tim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda gegici koruma altinda bulunan 6grencilerimizin nitelikli bir egitim
sahip olmalari, akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin uluslararasi standartlara uygun bir sekilde

gelistirilmeleri , milli, manevi, ahlaki, insani ve toplumsal degerleri i¢sellestirmis, ait oldugu aile ve topluma
karsi sorumluluk sahibi olarak yetismeleri ve Tiirkge dil becerileri gelistirmeleri saglanacaktir.

Hedef 5.1 Gegici koruma altindaki 6grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Géstergeleri Hedefe

Etkisi*

PG 5.1.1 il-ilge 6zel egitim %70
hizmetleri kurulu

tarafindan yerlestirilme

karari verilen gegici

koruma altindaki

ogrencilerin kayit yaptirma

sayisi

PG 5.1.2 Yaganan %25
oryantasyon (kiilturel, dil

becerileri ve saghk

alaninda) sorunlarin ¢6ziim

bulundugu gegici koruma

altindaki 6grencilerin sayisi

Baslangig 1.y 2.yl 3.yil 4.Yil 5.vil izleme Rapor

Degeri** Sikhig Sikhgi
5 6 7 8 9 6 ay 1yl
3 4 4 5 5 6 ay 1yl

Okul idaresi

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

RAM, iLCE MEM,STK

Ogrencilerin nitelikli egitim 6gretimden mahrum kalmasi.

Gegici koruma altindaki ailelerin bilgi sahibi olmamasi.

Gegici koruma sisteminde olusulabilecek aksakliklar.
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Stratejiler

Gegici koruma altindaki kisiler ile galisan STK'lar ile isbirligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

Farkh iilkelerden gegici koruma altinda olan 6grencilerin okula devam etmesi.

ihtiyaglar

1. Gegici koruma altina alinan kisiler ile iletisim adina terciimanlik destegi.

2. Veliler ile gorisilerek devam devamsizlik hakkinda bilgilendirme toplantilarinin

yapilmasi.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Tiim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda gegici koruma altinda bulunan 6grencilerimizin nitelikli bir egitim
sahip olmalari, akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin uluslararasi standartlara uygun bir sekilde

gelistirilmeleri , milli, manevi, ahlaki, insani ve toplumsal degerleri i¢sellestirmis, ait oldugu aile ve topluma
karsi sorumluluk sahibi olarak yetismeleri ve Tirkce dil becerileri gelistirmeleri saglanacaktir.

Hedef 6.1 Gegici koruma altindaki 6grencilerin ve ailerinin Tiirkge dil becerileri gelistirmeleri saglanacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 1.vil 2.vil 3.yil a4.Yil 5.Yil izleme Rapor

Etkisi* Degeri** Sikhgi Sikhgi
PG 6.1.1 Tiirkge dil %30 3 4 5 6 7 6 ay 1yl
becerilerini gelistirici egitim
alan gocuk sayisi
PG 6.1.2 Tiirkce okuma %70 2 3 4 5 6 6 ay 1yl
yazma kursuna katilan veli
sayisi

Okul idaresi

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

ilce MEM ,RAM, Halk Egitim Merkezi,STK
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1. Gegici koruma altindaki 6grencilerde konugma becerilerinin olmamasi

Riskler
2. Sinif 6gretmenlerinin Tiirkce 6gretim stratejilerindeki yetersizlikleri
3. Gegici koruma altindaki velilerde gériilen kiiltiirel gesitlilik
4. Goniilli katilimin olmamasi
. 1. Sinif 6gretmenlerinin Tiirkge 6gretim stratejileri hakkinda egitim almasi
Stratejiler

saglanacaktir.

2. Yaygin egitim kurslari arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini Sy

1. Gegici koruma altindaki 6grencilerde konugma becerilerinin olmamasi

Tespitler
2.  Sinif 6gretmenlerinin Tiirkce 6gretim stratejilerindeki yetersizlikleri
3. Gegici koruma altindaki velilere agilan Tiirkge kursuna katilimin diisiik
olmasi
ihtiyaclar 1. Gegici koruma altindaki kisilerin ihtiyag analizleri yapilacaktir.

2. Okulda tiim personlin katilimi ile Tiirkge 6gretim stratejileri belirlenecektir.

3. Kiilturel gesitlilik konusunda STK larla isbirligi yapilacaktir.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarhgi artinllacak ve teknoloji kullanimindan
kaynakh esitsizlikler azaltilacaktir.Ogrencilerin ve dgretmenlerin dijital becerileri gelistirilecek, dogru teknoloji

kullanimi igin Egitim Bilisim Agi (EBA) ve Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) gibi dijital platformlar iizerinde egitimler
verilecektir. Universite ve okul isbirlikleri giiclendirilecek, yerelde 6gretmenlere yonelik hizmet dncesi ve
hizmet i¢i egitimlerde Universitelerin egitim fakiilteleri ile isbirligi yapilacaktir.

Hedef 7.1 Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.




Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 1.y 2.Yil 3.yil a.yi 5. Yil izleme Rapor

Etkisi* Degeri** Siklig Sikhigi
PG 7.1.1 Ogretmenler icin Yiiz %5 2 3 4 5 6 6ay 1yil
ylize hizmet igi egitim sayisi
PG 7.1.2 Yoneticiler igin %5 1 10 12 14 16 6ay 1yil
Uzaktan hizmet igi egitim
sayisi
PG 7.1.3 Yiiz yiize hizmet igi %25 10 12 14 16 18 6ay 1yil
egitim sayisi
PG 7.1.4 Uzaktan hizmet igi %25 5 7 9 11 13 6ay 1yil
egitim alan 6gretmen sayisi
PG 7.1.5 Yiizyiize egitim alan %10 1 3 4 5 6 6ay 1yl
yardimci personelin egitim
sayisi
PG 7.1.6 Uzaktan egitim alan %10 4 5 6 7 8 6ay iyl
sayisi
PG 7.1.7 Ulusal uluslararasi %20 1 2 2 2 2 6ay 1yl

projelere ile ilgili verilen
egitim sayisi

o MEB, il, ilge MEM, Universiteler, STK
Koordinator Birim

. Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Birimler

. 1. GoOnlllii personel bulunmamasi
Riskler

2. Teknolojik okur yazarligin diigitk olmasi

3. Sunulacak egitimler i¢in personelin zaman ayiramamasi.

. 1. ihtiyag analizleri yapilarak egitim planlamasi yapilacaktir.
Stratejiler
2. Uzaktan egitimler eszamanli ve eszamansiz olacak sekilde planlanacaktir.

3. Proje basvurulari igin personel tesvik edilecektir.

4. Universitelerle isbirligi arttinlacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000

. 1. Aglilan egitimlere katiminin diisiik olmasi
Tespitler

2. Proje bagvurularinin diisiik olmasi

3. Uzaktan eszamansiz egitimlere katiliminin diisiik olmasi




4. Uzaktan eszamanl egitim diizenlenmemis olmasi

i 1. Teknolojik okur yazarhgin gelistirilmesi
Ihtiyaglar )i ur yazarhgin geligtiri i

2. Coziilmesi egreken problemlerin tespiti icin aktif personel katihmi.

3. Diizenlenecek hizmetici egitimlerde dissal motivasyona yonelik ¢alismalar yapilmasi

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 8.1 Egitim ve 68retimin saglkh ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghgi ve giivenligi
gelistirilecektir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 1.vil 2.vil 3.yil a.vil 5.vYil izleme Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhg Sikhgi

PG 8.1.1 Okulda yasanan kaza %5 10 8 6 4 2 6 ay 1yl

sayisi

PG 8.1.2 Hijyen, gida %60 2 3 4 5 6 6 ay iyl

glivenligi, bulasici hastaliklar
yanginla miicadele, ilk
yardim, kurtarma ve tahliye
ile ilgili konularda
o6gretmenlere verilen egitim
sayisi

PG 8.1.3 Hijyen, gida %25 2 3 4 5 6 6 ay iyl
glivenligi, bulasici hastaliklar
yanginla miicadele, ilk
yardim, kurtarma ve tahliye,
sivil savunma ile ilgili
konularda diger personele
verilen egitim sayisi

PG 8.1.4 Afet ve acil durum %10 2 2 3 3 4 6 ay iyl
tatbikat sayisi




Okul id i
Koordinatér Birim ul ldaresi

N . ilce MEM iSG birimi, ilge Tarim Miidiirliigii, il ve ilge Saghk Midiirliigi, il itfaiye
Is birligi Yapilacak Birimler

MiidiirlGigi, ilce Emniyet MidiirlGgi , Universitelerin Saglik Bilimleri Fakiilteleri

1. Egitim 6gretim alanlarinda giivenlik zaafiyeti olusmasi

Riskler
2. Egitim ve tatbikatlarda olasi kaza yaganmasi
3. Personelin egitimlere katiliminin diisiik olmasi
. 1. Okul binasinin saglk ve giivenliginin saglanmasi icin gerekli tedbirler
Stratejiler

alinacaktir.

2.  Okul is saghgi ve Giivenligi kurulu aktif olarak gérev yapacaktir.

3. Okuldaki tiim personelin is saghgi ve glivenligi alaninda egimler almasi

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini LYY
. 1. ilk yardimve yanginla miicadele egitimlerinin verilmis olmasi

Tespitler
2. Arama kurtarma egitimleri verilmemis olmasi
3. Okuldaki personelin is saghigi ve giivenligi alaninda egimlerinin giincel olmamasi
4. ilge saghk miidiirligii ile bulasici hastaliklar konusunda bagvurular yapilmis olmasi
5. Siginak alaninin diizenlenmemis olmasi
6. Olasi afet aninda gerekli olacak Jeneratoriin olmamasi

s 1. ilk yardim egitimlerinin devam ettirilmesi

Ihtiyaglar

2. Yanginla miicadele egitimlerinin devam ettirilmesi

3. Arama kurtarma egitimleri verilmesi

4. s saghg ve giivenligi egitimlerinin verilmesi

5. Bulagici hastaliklar ve hijyen konusundaegitimler verilmesi
6. Siginak alaninin diizenlenmesi

7. Jenerator alimi
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EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 9.1 Patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurularinin ve alinan tescil sayisinin artirilmasi saglanacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 1.y 2.Yil 3.yl 4.Yil 5.vil izleme Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhigi Siklig

PG 9.1.1 Patent, faydah model, %75 1 2 2 2 3 6ay 1yl

tasarim ve marka basvuru

sayisi

PG 9.1.2 Patent, faydali model, %25 1 1 1 1 1 6ay 1yil

tasarim ve marka tescil sayisi

Koordinator Birim L TUE I

s . Okul Aile Birligi, Tirk Patent ve Marka Kurumu
Is birligi Yapilacak Birimler

. ARGE ¢aligmalarindaki yetersizlik
Riskler

. 1. Ogretmenlere patent, faydal model, tasarim ve marka basvurulari
Stratejiler

suirecinde gerekli tesvik ve destek saglanacaktir.

2. Okulumuzda gorev yapan dgretmenlerin patent, faydal model, tasarim ve

marka basvurular konusundaki yeterlilikleri artinlacaktir.

Maliyet Tahmini 15.000

. Okul adina tescil edilmis marka veya patent bulunmamaktadir.
Tespitler

itiyaclar o6gretmenlerin patent, faydali model, tasarim ve marka konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

62



EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Okullarda saglik, bilim, kiiltlir, sanat ve spor faaliyetleri ile 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve

yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 10.1 Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katiimlari artirilacaktir.

Hedefe

Baslangig 1.vil 2.vil 3.yl 4.Yil 5.Yil izleme Rapor

Performans Gostergeleri

Etkisi* Degeri** Sikhgi Sikhg

PG 10.1.1 Bir egitim ve %50 5 6 7 8 9 6 Ay ivil
6gretim yilinda sosyal,
kulturel, bilimsel, sanatsal ve
sportif alanlarda agilacak
olan faaliyet sayisi

PG 10.1.2 Yerel, ulusal ve %25 3 4 5 6 7 6 Ay ivil
uluslararasi etkinlik sayisi
(proje, yarisma vb.)

PG 10.1.3 is birligi yapilan %25 1 2 3 4 5 6 Ay ivil
kurum, kurulus, sivil toplum
kurulusu sayisi

Koordinator Birim Okul Idaresi

N . MEB, il ve ilge MEM, STK, Ozel Sporcular Federasyonu, ilge Genglik ve Spor
Is birligi Yapilacak Birimler

Miidiirliigii, UA, iISTKA, TUBITAK, il ve ilge Belediyeler

. 1. VYeterlilige sahip 6grenci olmamasi
Riskler

2. Uzman personel eksikligi

Stratejiler

1. Okul personelinin kurum kuruluslara basvurusu tesvik edilecektir.

2. Okul ARGE galigmalari takip edilecektir.

Maliyet Tahmini

150.000
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X 1. Spor kuliibii olmasi

Tespitler
2. Okul spor faaliyetleri yapilmasi
3. Sporda il birincilikleri olmasi
4. Egitim 68retim alaninda basarih projeler olmasi
5. Universitelerle proje basvurusu yapilmis olmasi

itiyaclar 1. Proje ve yarisma bagvuru sayisinin arttirilmasi
2. Kurum kuruluslarla isbirligi sayisinin arttiriimasi

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Uygulanan telafi edici ve destekleyici yetistirme programlari ile 6grenci ihtiyaclarini dikkate alacak sekilde
yeniden yapilandirilacaktir. Okuldan uzak gocuklar icin egitim sistemi icerisinde kalmalari ve egitim disina

¢ikan ¢ocuklarin yeniden egitim sistemine dondiiriilmesi igin 68renci, 6gretmen ve velilere rehberlik
etkinlikleri arttinlacaktir

Hedef 11.1 Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde 6grenci ile iletisimde olan
diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalari amaciyla ¢calismalar
ylrutiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 1.vil 5.Yil izleme Rapor

Etkisi* Degeri** Sikhg Sikhg

PG 11.1.2 Misavirlik hizmeti %50 20 30 40 50 60 6 Ay ivi
sunulan 6gretmen sayisi

PG 11.1.2.Musavirlik hizmeti %25 5 10 15 20 25 6 Ay ivi
sunulan veli sayisi

PG 11.1.3. Misavirlik hizmeti %25 2 3 4 5 6 6 Ay ivil
sunulan diger kisilerinsayisi

Koordinator Birim Rehberlik Servisi
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. Okul idaresi
I birligi Yapilacak Birimler

1. Sosyoekonomik nedenlerle 6grenciler arasindaki durum farklilklari.

Riskler
2. Velilerin bilgi edinme diizeylerinin diisiik olmasi.
3. Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi.
. 1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6grencilerle
Stratejiler

farklh gelisim alanlarina yonelik calismalar belirlenecektir.

2.  Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi

gereken 6grenciler belirlenecektir.

3. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindahk

faaliyetleri gerceklestirilecektir.

4. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme,6grenci-veli saglikl iletisim kurma

yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 50.000

1. Sosyoekonomik nedenlerle 6grenciler arasindaki durum farkhliklari.

Tespitler

2. Velilerin bilgi edinme diizeylerinin diisiik olmasi.

3. Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi.
. 1. Coziilmesi gereken problemlerin tespiti i¢in aktif veli katilimi.
Ihtiyaglar

2. Ogretmenlerin programlarinda yapilabilecek diizenlemeler.

EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 12 Egitimin kesintiye ugramasinin 6grenme kayiplari tizerindeki etkisini telafi edici bireysellesmis 6§renme sistemi

ile 6zel egitime erisim iyilestirilerek egitimin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

Hedef 12.1 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilimlari artirilacaktir.




Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 1.vil 2.vil 3.yl 4.Yil 5.Yil izleme Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhigi Siklig
PG 12.1.1 Bir egitim ve 6gretim % 50 2 4 6 8 10 6Ay ivil
yilinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda yaygin egitim kurs
sayisi
PG 12.1.2 Bir egitim ve 6gretim %50 1 2 3 4 5 6 Ay ivil
yilinda mesleki egitim
kapsaminda tam giin tam yil
uygulamasina katilan 6grenci
sayisi
Okul idaresi

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

ilce MEM ,RAM, Halk Egitim Merkezi,ilge Genclik ve Spor Midiirliigii, Spor

Kulupleri
. 1. Ogrencilerin yeterliliklerinin olmamasi
Riskler
2. Tam yil tam giin etkinligine katilimin diisiik olmasi
3. Kurslarda devamsizliklarin olmasi
. 1. Ogrenci yeterliliklerine uygun kurs acilis teklifleri yapilacak
Stratejiler
2. Ogrenci devaminin saglanmasi icin velilerle goriisiilecek
Maliyet Tahmini Sy
3 1. Egitim 6gretim saatleri sonrasinda kurslara katihmin disiik olmasi
Tespitler
2. Anaokulu diizeyindeki 6grenci velilerinde kurs talebi olmasi
oo 1. Yaygin egitim kurslarinin licretsiz servis tagimaciligi sistemine dahil edilmesi
Ihtiyaglar . - R
2. Alanlara gore nitelikli usta 6greticilerin ise alimi

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 13 Okuldan uzak ¢ocuklar icin egitim sistemi icerisinde kalmalari ve egitim disina ¢ikan ¢ocuklarin yeniden egitim

sistemine dondiiriilmesi igin 6grencilerin kiiltiirel, mesleki ve sportif etkinlikler yapilacaktir.

Hedef 13.1 Ozel egitim bireylerinin hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

PG13.1.1

Ozel egitim gerektiren
bireyler igin agilan yaygin
egitim kurs sayisi

Hedefe Baslangi¢ 1.vil 2.Yil 3.yl | 5.Yil | izleme

Etkisi* Siklig

Degeri**

%30 = 5 7 9 12 6ay

Rapor
Sikhigi

iyl

PG 13.1.2 Ozel egitim
gerektiren yabanci uyruklu
bireyler igin agilan yaygin
egitim kurs sayisi

%20 - 2 3 a4 5 6ay

1yl

PG 13.1.3 Ozel egitim
gerektiren engelli bireylere
acilan sportif etkinlik sayisi

%30 = 5 7 9 12 6ay

1yl

PG 13.1.4 Ozel egitim
gerektiren yabanci uyruklu
bireylere agilan sportif
etkinlik sayisi

%20 = 2 3 4 5 6ay

1yl

Koordinat6r Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

ilce MEM ,RAM, Halk Egitim Merkezi,ilg Genclik ve Spor Miidiirliigii, Spor Kulupleri

Yaygin egitim kurslarinin iicretsiz tagima sisitemine dahil edilmemesi

Riskler
GOnilli uzman personel bulunamamasi
Orgiin egitim disina cikan dgrencilere ulagilamamasi
. ihiyag analizleri yapilarak katihim arttirilacaktir.
Stratejiler

Uzman personel i¢in duyurular yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

250.000

Yaygin egitim kurslarinin iicretsiz tagima sisitemine dahil edilmemesi

Tespitler
Egitim 6gretim saatleri disinda yapilmasi
GOnilli uzman personel bulunamamasi
Orgiin egitim disina cikan dgrencilere ulagilamamasi
ihtiyaclar Acllacak yaygin egitim kurslarinin {icretsiz tasimaya dahil edilmesi igin bagvuru yapilacaktir.

ilge Genglik ve Spor Miidiirliigii ile isbirligi yapilacaktir.
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4.5. MALIYETLENDIRME

Kurumumuzda 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda Maliyetlendirme ¢alismalari yapilmistir. Madarliglimuzin
sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestiriimesinde etkin ve gergekgi bir sekilde kullanilmasini
hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-bitge baglantisi blylik Gnem tasimaktadir.

Mudirligumz Stratejik Plan Maliyetlendirme galismalari su sekilde yapilmistir:

“» Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir,

“»  Stratejilere iliskin maliyetlerin bitge dagilimlari yapilmadan énce genel yonetim giderleri ayriimistir,
“» Mudarligimuze Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

“»  Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir, v Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri
belirlenmistir,

“» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan
maliyeti belirlenmistir.

Tahmini Maliyet tablomuz asagidaki gibidir.

Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam Maliyet
Amag 1 80.000 90.000 100.000 110.000 120.000 1.000.000
Hedef 1.1
Amag 2 80.000 90.000 100.000 110.000 120.000 500.000
Hedef 2.1
Amag 3 80.000 90.000 100.000 110.000 120.000 100.000
Hedef 3.1
Amacg 4 800 900 1000 1.100 1.200 5.000
Hedef4.1
Amag 5 8.000 9.000 10.000 11.000 12.000 50.000
Hedef 5.1
Amag 6 8.000 9.000 10.000 11.000 12.000 50.000
Hedef 6.1
Amag 7 8.000 9.000 10.000 11.000 12.000 250.000
Hedef 7.1




Amacg 8
Hedef 8.1
Amac¢ 9
Hedef 9.1
Amag 10
Hedef 10.1
Amag 11
Hedef 11.1
Amag 12
Hedef 12.1
Amag 13
Genel Yonetim Giderleri

Amaglar Toplami

TOPLAM

8.000

80.000

8.000

80.000

1.000

10.000
200.000
438.000
638.000

9.000

90.000

9.000

90.000

2.000

20.000
350.000
561.000
911.000

10.000

100.000

10.000

100.000

3.000

30.000
525.000
691.000

1.216.000

11.000

110.000

11.000

110.000

4.000

40.000
787,500
792.000

1.579.000

12.000

120.000

12.000

120.000

5.000

50.00

1.181.250

905.000

2.086.250

50.000

500.000

15.000

150.000

50.000

50.000

3.043.750
3.370.000
6.430.250
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|IZLEME VE
DEGERLENDIRME




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve
Hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme;
Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama
sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.
Midirltgimiz 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeleri; “Katiimcilik, Saydamlhik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarllik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, trtinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yirutilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel ydntemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Mudirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin Midurlik faaliyet alanlarina dagiiminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6zUm 6nerilerinin gelistirilmesi sregleri olusturmaktadir.

1
Yillik
planlamalarin
8 yapilmasi 2
Degerlendirme . ilk alt aylik
toplantilarinin

yapilmasi gergeklesmelerin

belirlenmesi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

l 6 izleme
Izleme verilerinin toplantilarinin

degerlendirilmesi 5 yapilmasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi




Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1 PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢garpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin
Performansi ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

Sorumlu
Birim

Performans Hedefe Plan izleme izleme Performans (%)(C-A)/(B-A)
Gostergesi Etkisi Donemi Doneminde Donemindeki

(%) Baslangi¢ ki YilSonu Gergeklesme Degeri
Degeri *(A) Hedeflenen (€)

Deger (B)

PG 1.1.1 Her
dénem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinliksayisi

PG 1.1.2 En
az bir aile
egitimi alan
veli orani
(ytizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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